II. E)

LICONSA, S.ADE C.V.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2022 Y 2021

( CIFRAS EN PESOS )

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Aplicacion

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros
Servicios Generales

Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Origenes de Inversion

Aplicacion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otros Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

2022

3,414,942,416
4,047,316,053
171,839,229

763,557,895
6,214,965,786
546,734,865
84,766,291

24,072,861

(1,795,728,794)
1,795,728,794
1,819,801,655

1,514,791,515
3,334,593,170

2021

4,896,031,493
5,644,047,183
1,139,612,147

1,188,337,950
7,625,088,727
825,511,512
155,346,064

1,885,406,570

41,781

41,781

1,627,343,361

(1,627,343,361)

258,104,990
1,256,686,525
1,514,791,515

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

ENCARGADO DEL DESPACHO D
FINANCIER

L.C. JOSE HE

GERENCIA DE ANALISIS




I1. A)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2022

LICONSA, S.A. DE C.V.

( CIFRAS EN PESOS )

%ﬁ SEGALMEX

RiA MEXICANA

CONCEPTO

ANO

SEPTIEMBRE 2022

SEPTIEMBRE 2021

CONCEPTO

ANO

SEPTIEMBRE 2022 SEPTIEMBRE 2021

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo no Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Perida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos no Circulantes

Total del Activo

3,334,593,170)
2,922,244,125
21,715,869
562,065,211
66,558,618
(7.962,512)

6,899,214,481

1,000

1,078,817.309

1,695,331,594
37,482,161

(2.391,082,410)

420,549,654

7,319,764,135

1.068,749.891
2,934,369.242
62,369.736]
2,384,161,158
72,544,704

(8.073.099)

6,514,121,632

1.000
1,078.817,309

1,698,657,180
37,482,161

(2,330.856.777)

484,100,873

6,998,222,505

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titlulos y Valores a Corlo Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes
Pasivo no Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pdblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos no Circulantes

Total del Pasive
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Haci Puablica /Patril i d
Resultados del Ejercicio: (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o iaenlfaA delat Pablica /

Patrimonio

Resultado por Posicion Monelaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

2,088,298,745 1.358,224,328

0 70,921

217,077,893 317.076.984

2,305,376,638 1,675,372,233

675,984,891 529,374,975

675,984,891 529,374,975

2,981,361,529| 2,204,747,208

4,534,404,321
925,538,373
2,296,960
3,606,568.988

4,534,404,321
925,538,373
2.,296,960|
3.606,568,988

(196,001,715)
(47.335,054)
(247.798,091),

258,070,976
2,209,021,135
(2.049.081,589)

99,131,430 99,131,430

4,338,402,606 4,793,475,297|

7,319,764,135 6,998,222,505

AMIN RUBIO GUZ =
CIONY FINANZAS

Bajo protesta dg
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I B)
LICONSA, S.A. DE C.V. >
ESTADO DE ACTIVIDADES % SEGALMEX
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2022 Y 2021
( CIFRAS EN PESOS )

feest

2022 2021

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion: 3,414,942,416 3,651,900,826
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de Servicios 3,414,942,416 3,651,900,826

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones. 4,047,316,053 4,409,647,183
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 4,047,316,053 4,409,647,183
Otros Ingresos y Beneficios 171,839,229 1,074,333,063
Ingresos Financieros 68,101,987 28,739,701

Incremento por Variaciones de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucidon del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios 103,737,242 1,045,593,362
Total de Ingresos y Otros Beneficios 7,634,097,699 9,135,881,072
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 1,596,666,462 6,825,864,571

Servicios Personales 763,557,895 707,835,483

Materiales y Suministros 6,286,373,702 5,543,884,300

Servicios Generales 546,734,865 574,144,788
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones 0 0
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 0 0
Intereses de la Deuda Pdblica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Piblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 84,766,291 100,995,366
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 7,555,995 9,208,981
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios
Otros Gastos 77,210,296 91,786,385

Inversién Publica 0 0
Inversion Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,681,432,752 6,926,859,937

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (47,335,054) 2,209,021,135

/' {ix (\

)\

O/ANTONIO DE LA MATA HERNANDEZ L.C. JOSE HERRE NILLA
1 i/ NALISIS FINANCIERO ENCARGADO DEL DESPACHO UBGERENCIA DE

C.P. LEOPOLD

TITULAR D DAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GERE!

ANALISIS FINANCIE|

Bajo protesta d¢ decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son rgzonablemente correctos y son responsabilidad de emisor.




1. D)

LICONSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021
( CIFRAS EN PESOS )

S SEGALMEX

SEZURIDAD ALIMENTARIA MEKICANA

Concepto
ORIGEN APLICACION

ACTIVO 1,944,412,236 2,265,953,866

Activo Circulante 1,880,861,017 2,265,953,866
Efectivo y Equivalentes 2,265,843,279
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes . 12,125,117
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 40,653,867
Inventarios 1,822,095,947
Almacenes 5,986,086
Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 110,587
Otros Activos Circulantes

Activo no Circulante 63,551,219
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 3,325,586
Activos Intangibles
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de bienes 60,225,633
Activos Diferidos

Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO 876,684,333 100,070,012

Pasivo Circulante 730,074,417 100,070,012
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 730,074,417
Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 70,921
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo 99,999,091
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo no Circulante 146,609,916
Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo 146,609,916

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 1,801,283,498 2,256,356,189

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado 1,801,283,498 2,256,356,189
Resultados del Ejercicio: (Ahorro / Desahorro) 2,256,356,189
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,801,283,498
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia cn la Actualizacién de la Hacienda Publica/ Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

AUTORIZO

A MATA HERNANDEZ L.C. JOSE HERRE
LISIS'FINANCIERO ENCARGADO DEL DESPACH
DE ANALISIS FINAN

C.P. LEOPOLDO A LA
GERENTE SUBGERENCIA

RO

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas\son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




II. D)

LICONSA, S.A.DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA //j SEGALM EX
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022 Y 2021 SHCUBIDAD ALIMENTARIA MEXIGANA
(CIFRAS EN PESOS)
CONCEPTO BASE )
SEPTIEMBRE 2022 SEPTIEMBRE 2021 ORIGEN APLICACION
ACTIVO 7,319,764,135 6,998,222,505! 1,944,412,236 2,265,953,866
Activo Circulante 6,899,214,481 6,514,121,632! 1,880,861,017 2,265,953,866
Efectivo y Equivalentes 3,334,593,170 1,068,749.891 2,265,843,279
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,922,244 125 2,934,369,242 12,125117
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,715,869 62,369,736 40,653,867
Inventarios 562,065,211 2,384,161,158 1,822,095,947
Almacenes 66,558,618 72,544,704 5,986,086
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (7,962,512) (8,073,099) 110,587
Otros Activos Circulantes
Activo no Circulante 420,549,654 484,100,873 63,551,219 0
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 1,000 1,000
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,078,817,309 1,078,817,309 0
Bienes Muebles 1,695,331,594 1,698,657,180 3,325,586
Activos Intangibles 37,482,161 37,482,161 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de bienes (2,391,082,410) (2,330,856,777) 60,225,633
Activos Diferidos
Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes
PASIVO 2,981,361,529) 2,204,747,208 876,684,333 100,070,012
Pasivo Circulante 2,305,376,638 1,675,372,233 730,074,417 100,070,012
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,088,298,745 1.358.224,328 730,074,417
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 70,921 70,921
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo 217,077,893 317,076,984 99,999,091
Otros Pasivos a Corto Plazo
Pasivo no Circulante 675,984,891 529,374,975 146,609,916 0|
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo 675,984,891 529,374,975 146,609,916
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 4,338,402,606 4,793,475,297 1,801,283,498 2,256,356,189
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 4,534,404,321 4,534,404,321 0 0
Aportaciones 925,538,373 925,538,373
Donaciones de Capital 2,296,960 2,296,960
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 3,606,568,988 3,606,568,988
Hacienda Publica / Patrimonio Generado (196,001,715) 259,070,976 1,801,283,498 2,256,356,189
Resultados del Ejercicio: (Ahorro / Desahorro) (47,335,054) 2.209,021,135 2.256.356,189
Resultados de Ejercicios Anteriores (247,798,091) (2,049,081,589) 1,801,283,498
Revallos
Reservas 99,131,430 99,131,430
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
[N
AUTORIZO
C.P. LEOPOLDO AN MATA HERNANDEZ L.C. JOSE HERRE IL|
GERENT ANCIERO ENCARGADO DEL DESPACHO DE UBGERENCIA

Bajo protesta de decir verdad di

que los E:

DE ANALISIS FINANCIE|

spn razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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II. G)

LICONSA, S.A. de C.V. .
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS < SEGALMEX
DEL 1* DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2022 s A e
( CIFRAS EN PESOS )

Moneda de Institucién o Pais Saldos al Inicio del Saldos al Final de

Denominacion de las Deudas g " i
Contratacion Acreedor Periodo Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo

Otros Pasivos PESO MEX 1,562,525,767 2,981,361,529

Total otros Pasivos 1,562,525,767 2,981,361,529

Total Deuda Pablica y Otros Pasivos 1,562,525,767 2,981,361,529

)
“HIRAM BENJAMIN RUBIO GUZM/\N C.P. LEOPOLDOA 8 DE LA MATA HERNANDEZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GER ALISIS FINANCIERO

ajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Rotas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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